DANG UY TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHi PANG CONG SAN VIET NAM
CHI BQ CONG TY COPHAN
VAN TAI SAN PHAM KHI QUOC TE

S6:  /BC-CUVTSPK

Tp. Ho Chi Minh, ngay 20 thdng 02 ndm 2025

DU THAO

BAO CAO
Kiém diém sw linh dao, chi dao ciia Chi iy
Chi b Cong ty CP Vin tii San pham khi Quoc té nhiém ky 2022 — 2025

Thyc hién Chi thi s6 35-CT/TW ngay 14/06/2024 cua B Chinh tri vé Pai hoi
Dang bo cac cAp tién t6i Dai hoi Dai biéu Toan quoc lan thr XIV cua bang; Huong dan
s0 27-HD/BTCTW ngay 26/08/2024 cua Ban T6 chtrc Trung wong vé mot s ndi dung
Chi thi s6 35-CT/TW ngay 14/06/2024 cta Bo Chinh tri; Ké hoach s6 139-KH/PUK
ngay 23/08/2024, Huong dan sé 10-HD/DU ngay 11/10/2024 cua Dang ty khéi Doanh
nghiép Trung wong; K& hoach sb 678- KH/DU ngay 22/10/2024 cua Dang uy Tap doan
Dau khi quoc gia Viét Nam va Ké hoach sb 38- KH/DUVTDK ngay 19/11/2024 cua
Dang iy Tong cong ty C6 phan Van tai Dau khi vé viéc t6 chic Pai hoi Pang cac cap
tién t¢i Pai hoi dai biéu bang bo Téng cong ty Co phén Van tai Dau khi 1an thit V nhiém
ky 2025 —2030.

Chi bo Cong ty C6 phan Van tai San pham khi Qudc té 13 Chi bo co s, thudc Pang
bd Tong cong ty CP van tai Dau khi (Pang bd Téng cong ty). Nhiém ky 2022-2025, Chi
iy Cong ty c6 05 dong chi. Trong subt nhiém ky, Chi uy da viing vang thé hién vai tro
lanh dao Chi bo thyuc hién Nghi quyét Dai ho1 vé nhiém vu chinh tri, gido dyc chinh tri
tu trong, lanh dao cong tac xay dung t6 chtrc dang, quan Iy dang vién va lanh dao cong
tac doan thé quan chung tai van phong Cong ty, doi tau. Tai Dai hoi Chi by Cong ty Cb
phan Van tai San pham khi Quoc té (Gas Shipping) lan thtr VII, nhiém ky 2025-2027
Chi uy Cong ty bao cao kiém diém sy lanh dao, chi dao trong nhiém ky 2022- 2025 nhu
sau:

I. KIEM PIEM SU' LANH PAO, CHI PAO VA TO CHUC THUC HIEN
CUA CHI UY TRONG NHIEM KY 2022-2025:

1. Vélanh dao thyuc hién cac Nghi quyét ciia Cap uy cip trén va cia Chi ay:

Chi ty thudng xuyén phd bién, quan triét cac chu treong, Nghi quyét cua cac Cap
Uy cdp trén, ctia Chi Uy t6i toan thé dang vién, can bd va ngudi lao dong. Yéu cau mdi
Pang vién néu cao vai trd, gwong mau trong hoc tip va nang cao trinh d6 kién thirc, 1y
luan chinh tri, chuyén mon nghiép vu, trau ddi dao dtre cach mang.

Chi bo Gas Shipping di td chirc tot cac Hoi nghi hoc tap, quan triét va trién khai
thuc hién cac Nghi quyét ctia Ban Chép hanh Trung wong/Pang uy Khdi Doanh nghiép
Trung wong/Dang uy Tép doan Dau khi Quoc gia Viét Nam/Pang tuy Tong cong ty voi
su tham du ddy du cta cac dang vién, quan ching wu t, 1anh dao céc to chic doan thé
ctia Cong ty. Trong nhiém ky qua, 100% can bo, dang vién ctia Chi bd va gia dinh déu
chap hanh t6t moi quy dinh ctia Pang — phap luat Nha nuéc, doan két nhat tri Vé nhan
thirc va hanh dong, ndi va lam theo nghi quyét, gitr nghiém ky luat phat ngén, nim bt
va thuc hién t6t Nghi quyét ctia Chi iy, Nghi quyét cua Cap ty Dang cap trén.
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Chi ty d& quén triét cac Chi thi cia Pang ty va Lanh dao Tong cong ty, quyét liét
chi dao trién khai, dong vién tu tuong va dong vién can bo, dang vién chung strc, chung
long cung chia sé voi Lanh dao don vi, phén d4u va hoan thanh nhiém vu duoc giao,
khong c6 dang vién nao biéu hién suy thoai vé tu tuong, chinh tri, ludn gilr gin dao duc,
16i sdng dang vién, khong co biéu hién vé ty dién bién, tu chuyén hoa; khong c6 hanh
dong (ndi, viét, 1am..) trai voi quan diém, dudng 161, chinh sach cua Dang, phap luat
Nha nudec.

Khi nhan duoc cic Vin ban, Chi thi, Nghi quyét, Quyét dinh ctia cac Cap iy cap
trén (Dang uy Tong cong ty, Tap doan, Khéi doanh nghiép Trung uong, Ban chip hanh
Trung wong Pang, B6 chinh tri), Chi uy Cong ty di 1ap Ké hoach, Chuong trinh hanh
dong pho bién, quan triét va chi dao thuc hién dén toan thé dang vién, can bd va nguoi
lao dong trong Cong ty. Thong qua cac ky hop Chi bg, Chi uy thuong xuyén nhic nho,
giam sat viéc ddi chiéu cac quy dinh ctia Phap luat, quy ché, quy dinh ndi bo trong céng
tac cua tap thé.

Trén co s6 xac dinh 18 muc ti€u, nhiém vu SXKD nhiém ky 2022-2025, nhan thic
16 cac yéu to thuén 191 kho khan, bam sat dinh hudng céac chi dao cua Tong cong ty, tlep
can giai quyét cac Van dé cu thé, chu dong va truc tiép, Chi uy Gas Shipping dd phd
bién, quan triét va t6 chirc thyc hién cac Chi thi, chuong trinh cua Dang uy Tép doan,
cac Nghi quyét thuong ky ciua Pang uy Tong cong ty, Nghi quyét ciia Chi oty Chi b dé
Cong ty hoan thanh vuot muc cac chi tiéu ké hoach duoc giao. Hi€u qua hoat dong san
xuét kinh doanh cac nam duoc duy tri tét, cac chi tiéu tai chinh ngay cang 6n dinh va an
toan:

Pon vi tinh: Ty dong

S Niam 2022 Niam 2023 Niam 2024 Ti 16

t s ien ;

t Chi ticu Ké Thue Ké Thue Ké Thue T%%H

hoach hién hoach hién hoach hién 0

1 | Doanh thu 1.400,00 | 1.875,57 | 1.500,00| 1.811,33 | 1.750,00 | 2.294,74 | 128,64%
Loi nhuan trudc

2 , 84,00 101,89 95,00 105,71 105,00 126,06 | 117,49%
thue
Loi nhuan sau

3 , 67,20 81,21 76,00 84,69 84,00 100,64 |117,31%
thue

4 | Nop NSNN 18,90 23,80 22,00 24,15 24,00 58,60 | 164,18%

Panh gia nhiém ky vira qua, Cong ty da hoan thanh tot cac nhiém vy SXKD duoc
giao, doanh thu binh quan trong nhiém ky vuot 28,64% KH, loi nhuan trude thué vuot
17,49% KH, nop NSNN vuot 64,18% KH. Thu nhap binh quén cua nguoi lao dong tang
déu qua cac nam. Nam 2024, Cong ty cling da hoan thanh viéc tang von diéu 18 tir 578
ty déng 1én 614 ty dong.

Bén canh do, Chi uy da lam tt viéc 1anh dao thuc hién Quy ché dan chu & co so,
cong khai nhitng viéc nguoi lao dong dugc biét, duoc giam sat va bao vé loi ich chinh
dang cua nguoi lao dong, lam tt viéc phong chéng tham nhiing, ling phi quan liéu va
cac tiéu cuc khac.
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Két qua cong tac phat trién Pang: Trong nhiém ky qua, Chi b6 da bdi dudng, giGi
thiéu va dugc Dang uy Tong cong ty quyét dinh két nap 06 quan chang vu ta; lam thu
tuc chuyén di, tiép nhan nhiéu dang vién chuyén dén. Tinh dén thoi diém bao cdo, tong
s6 dang vién trong Chi b 1a 32, trong d6 c6 28 dang vién chinh thirc.

Két qua danh gia chat lugng 100% dang vién hoan thanh tSt nhiém vu trd 1én,
100% dang vién thyc hién tbt Quy dinh 213-QB/TW cua Bg Chinh tri vé thuc hién viée
thuong xuyén gitt mdi lién hé véi Chi ty, dang ty co so va thuc hién nghia vu cong dan
noi cu tru.

Chi iy ludn coi trong cong tac lanh dao cac to chirc doan thé, tao dicu kién cho
CBNV tham gia cac phong trao, hoat dong giao vin héa thé thao cua Co quan doan thé
trong dia ban va Tong cong ty to chirc.

Cac cong tac hoat dong xa hoi, tir thién nhu quyén gop lam cong tac ASXH, dong
gop day du Quy twong trg dau khi, Quy vi thé hé tre, 'Quy nghia tinh ddng dong, Quy
ting hd dong bao bi thién tai, 1i lut.. quyén gop cia t6 chirc doan thé Cong ty tng ho,
tham hoi nguoi lao dong Cong ty gap kho khan...

Trong nhiém ky, Chi uy da chi dao kién toan nhan sy BCH cong doan, BCH Poan
thanh nién; chi dao cac to chirc doan thé thuc hién tot cong tac an sinh xa hoi cling nhu
huong tmg cac phong trao tir thién, dén on dap nghia do Tap doan, Tong cong ty phat
dong; lanh dao, chi dao Ban diéu hanh Cong ty thuc hién tot cong tac dam bao viéc lam,
quan tdm doi séng cia CBNV, thim hoi, dong vién gia dinh CBNV khi gip kho khin;
ché d6 ma chay hiéu hi, thim va ting qua cho thuyén vién trén tau va gia dinh thuyén
vién nhan dip Tét co truyén t6 chtrc teambuilding, Hoi thao thuyén vién, ting qua nhan
dip 01/6 va t6 chirc Tét trung thu cho cac chau thiéu nhi; t6 chirc gdp mat, tang qua ky
niém ngay 1& 8/3, 20/10 cho CBNV nit dé on lai truyen thong t6t dep cua nguoi phu nir
Vi¢t Nam “gidi viéc nudc, dam viéc nha”, “Binh dang gidi”, tao diéu kién tham gia cac
chuong trinh giao luu do ban nit cong Tong cong ty t6 chc.

bdi voi cong tac chuin bj Pai hoi Chi bo nhiém ky 2025-2027 trong viéc chuén bj
cac van kién, dé an nhan sy Cap iy, ty ban kiém tra Cap ty trén co s& K& hoach s6 38-
KH/DUVTDK ngay 19/11/2024 va Huéng dan sb 40- -HD/TVDU ngay 25/11/2025 cua
Pang uy Tong cong ty, Chi uy Cong ty da xay dung tién trinh t6 chirc Pai hoi Pang Chi
bd Cong ty, phd bién vé ké hoach va cac bude chuin bi Dai ho1 Bang Chi bo; thanh lap,
phan cong nhi€ém vu cac Tiéu ban phuc vu DPai hdi Pang bao gom tiéu ban van kién, tiéu
ban nhan sy, tiéu ban t6 chirc Dai hdi.

CAp ty Chi bd da chi dao va phdi hop v6i HDQT, Ban Giam déc Cong ty 1anh dao
don vi thuc hién t6t nhiém vy chinh tri. Chi uy da xay dung ké hoach, chuong trinh dé
thong nhét trién khai, quan triét, thyc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh, hudéng dan cua
Cép iy dang/HPQT/Ban diéu hanh Tong cong ty.

2. V& thuc hién Quy ché lam viéc:

Trén co s& Quy dinh 48-QD/TW ngay 20/12/2021 vé chirc nang, nhiém vu cia
Pang bo co sd, Chi bd co s trong doanh nghiép do Nha nudc ndm gitt dudi 50% von
diéu 1& tro xubng va doanh nghiép nha nuée, Chi uy Chi bd Gas Shipping da ban hanh
Quy ché lam viéc cia Chi iy Chi bo Gas Shipping khéa VI, nhiém ky 2022-2025 tai
Quyét dinh s6 15A/QP-CUVTSPK ngay 10/10/2022; Ban hanh Quy ché quan hé cong
tac gitta Chi ty, HDQT va Giam doc Cong ty ban hanh tai Quyét dinh s6 14/QP-
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CUVTSPK ngay 08/08/2023, dong thoi diéu chinh, cp nhat va ban hanh Quyét dinh s6
08/QD-CUVTSPK ngay 13/05/2024 vé Phan cong nhiém vu trong Chi iy Chi bo nhiém
ky 2022-2025 d phu hop véi tinh hinh thyc t& sau khi c6 thay d6i nhan sy trong Cip
uy.

Viéc thuc hién Nghi quyét s6 27-NQ/TVDU ngay 26/03/2024 cua Ban thuong vu
Dang uy vé giao nhiém vu trong tAm cong tac, vu tién tip trung lanh dao trong nim
2024 cho Cép uy, Ngudi dimg dau Cap uy/don vi cac Chi/Dang b bd phéan, don vi thanh
vién/tryc thudc, ngay 28/03/2024 Chi bo ban hanh Nghi quyét s 04A/NQ-CUVTSPK
vé viéc thuc hién cac nhiém vu trong tam cong tdc nam 2024 cua Chi bo.

Chi uy lanh dao Chi b, t6 chirc thyc hién cac Nghi quyét ciia cac Cap ty cip trén,
lanh dao toan dién, moi mat hoat dong cia Cong ty: chinh tri tu tudng, thyc hién nhiém
vu chinh tri, dao duc 16i séng dang vién, phat trién dang, hoc tap va lam theo tu tudng,
dao durc, phong cach Hb Chi Minh; x4y dung vin hoa doanh nghiép, dinh huéng hoat
dong cac t6 chire chinh tri x4 hoi, cong tac sinh hoat dang theo Piéu lé.

Chi uy giir vai trd dinh huéng hoat dong ctia cac t6 chire chinh tri xa hoi: Cong
doan Cong ty, Poan thanh nién, Chi hoi Cyu chién binh Cong ty; ludn thyc hién tbt Quy
ché phdi hop giira Chi uy, HDQT va Ban diéu hanh Cong ty trong hoat dong diéu hanh
cong viée san xuat kinh doanh va coéng tac can bo.

Thuc hién ché d6 lam viéc: Chi uy Chi bo Gas Shipping dé va dang duy tri hoat
dong theo dung nguyén tic tap trung dan chu trong cong tac to chue hoat dong SXKD,
sinh hoat Dang va t6 chirc trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Chi thi caa Cap uy céc
cap, cu thé: Khi thao luan, ban bac thi phat huy quyén dan chi, tw phé binh va phé binh,
chat van trong Pang, khi thong nhat thanh Nghi quyét thi tat ca déu phai chap hanh, theo
nguyén tic tap thé lanh dao, ca nhan phu trach, quyét dinh theo da s, dam bao su doan
két, théng nhat, giit nghiém ky luat, ky curong nguyén tic sinh hoat Pang.

Chi iy Chi bd Cong ty chu dong theo ddi, nam tinh hinh trién khai viéc thyc hién
cac chi truong cua Pang, phap lut cia Nha nudc vé thuc hién Quy ché dan cha ¢ co
SO gin Vol viée trién khai thuc hién Nghi quyét DPai hdi Bang cac cép, cac nghi quyét,
chi thi vé cong tac xay dung Dang, chinh don bang. HDQT, Ban diéu hanh Cong ty,
can bg quan ly cac phong chirc nang, cac t6 chirc doan thé chinh tri - xa hoi tai Cong ty
da thyuc hién tt vai tro, trach nhiém ctia minh, thé hién tinh dan cha trong cac hoat dong
noi bo cia Cong ty. Toan thé dang vién, CBNV Gas Shipping déu duy tri doan két noi
b, dan chi1 & co s6. Két qua nhiém ky 2022-2025, Cong ty khong xay ra trudng hop co
don thu, khiéu nai, td céo.

3. Veé d6i méi phwong thirc linh dao, phong cach, 18 16i 1am viéc:

Chi iy da ban hanh Quyét dinh s6 08/QD-CUVTSPK ngay 13/05/2024 vé Phan
cong nhiém vy trong Chi uy Chi bd nham phén cong, phan cap xu 1y cong viée giita cac
ddng chi Chi uy vién phuy trach timg linh virc.

Pong chi Bi thu/Phé bi thu di néu cao tinh than trach nhiém, guong mau di dau
trong cong tac, da thé hién rd vai tro c4 nhan cua nguoi ding dau don vi trong viée 1anh
dao, chi dao thuc hi¢n nhiém vu chinh tri cua don vi, thuc hién cong tdc can b theo
dung Diéu 16 Cong ty, Quy ché lam viéc va Quy ché phdi hop giira Chi bo, HDQT va
Giam dbc Cong ty.
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Chi uy cing voi cac dong chi thanh vién HDQT Cong ty di trién khai thuc hién
Nghi quyét s6 27-NQ/TVPU ngay 26/03/2024 ctia Ban thudng vy Pang uy vé giao
nhiém vu trong tim cong tac, vu tién tap trung linh dao trong nim 2024 cho Cap uy,
Nguoi dimg dau Cap uy/don vi cac Chi/Dang bo bd phan, don vi thanh vién/tryc thudc.
Trén co s& d6, Chi tiy dd ban hanh Nghi quyét sé 04A/NQ-CUVTSPK ngay 28/03/2024
vé viée thue hién cac nhiém vu trong tdm cong tac nam 2024 cua Chi bo.

Céc c4 nhan dimg dau trong Cép uy di nghiém tuc rén luyén dao dirc cach mang,
phat huy trach nhiém néu guong ctia can bo, dang vién 13 cach lam thiét thyc duoc Chi
b6 trién khai thoi gian qua nham nang cao nang luc lanh dao va suc chién dau cua Chi
bd; gbp phan ngin chan, day 1ui su thoai hoa, bién chit, “ty dién bién”, “ty chuyén héa”
trong ndi bg, cung ¢b niém tin cta can bo, dang vién vao sy lanh dao cua cac Cép uy
Dang.

4. V@ lanh dao, chi dao diy manh viéc hoc tap va 1am theo tw twdng, dao
dire, phong cach Ho Chi Minh:

Chi uy da nghiém tic trién khai thyc hién Chi thi 05-CT/TW ngay 15/05/2016 cia
B Chinh tri (khoa XITI) Vé day manh hoc tap va lam theo tu tuong, dao dirc, phong cach
Hb6 Chi Minh, Nghi quyét Trung wong 4 (khéa XII, khoa XIII) vé tang cuong xay dung,
chinh d6n Pang; Ngan chin, day 1ui sy suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao durc, 16i séng,
nhiing biéu hién “ty dién bién”, “tur chuyen hoa” trong ndi bo, coi trong van hoa trong
Dang, trong bo may Nha nudc; Tuyén truyen phat hién, biéu dwong nhirng dién hinh
trong can by, dang vién va quan ching vé hoc tap va lam theo tu tuong, dao durc, phong
cach Hd Chi Minh; Lu6n dau tranh, khic phuc suy thoai veé tu tudng chinh tri, dao duc,
16i séng; nghiém tic ty phé binh va phé binh, day manh cong tac phé binh va tuy phé
binh trong Chi bo, thang thin gop ¥ trén tinh than xay dung véi cic dang vién trong Chi
bo. TUr d6, viéc khic phuc nhiing han ché, khuyét diém theo Nghi quyét Trung wong 4
(khoa XII) va kiém diém hang nim cua Chi bo va ca nhan c6 nhiéu chuyén bién tich
cuc.

Chi uy kiém tra, giam sat viéc thuc hién yéu cau Ve trach nhiém néu guong cua
dang vién, can bo chu chét: dang vién néu guong trude quan chung, can b 1anh dao néu
guong trude nhan vién, can bo cip dudi, nguoi ding dau néu guong trudc toan thé don
V.

Chi b da danh gia viéc thuc hién va anh huong tich cuc cua phong trao “Hoc tap
va lam theo tu tudng, dao duc, phong cach Ho6 Chi Minh” t&i nhiém vy SXKD va cong
tac xay dung Pang, c6 bao cdo Ban thudng vu dang uy Tong cong ty.

Chi uy lanh dao dang vién, can bd va ngudi lao dong tich cyc huong ing cudc van
dong “Hoc tap va lam theo tu tudng, dao duc phong cach HO Chi Minh” va dua viéc
hoc tap va lam theo dao dirc Ho6 Chi Minh thanh nhiém vy thudng xuyén va trong moi
hoat dong cua Cong ty. Trén co s6 cac chu truong, nghi quyét cia cac Cip uy Dang,
Chi uy da cu thé hoa thanh cac ké hoach trién khai thyc hién; dat muc tiéu xdy dung Chi
bo dat danh hi€u “trong sach virng manh”; Nang cao nang lyc va suc chién du cia
Dang; Nang cao chat lugng phé va ty phé binh thudng xuyén va dinh ky nham phén du
hoan thanh t6t moi nhiém vu duoc giao.

5. V& lanh dao, chi dao thye hién Nghi quyét Trung wong 4 (khéa XI, XII,
XIII) veé xay dung Pang:
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Chi uy va Ban lanh dao Cong ty tiép tuc 1anh dao, chi dao va td chirc thuc hién c6
hiéu qua Két luan s6 21-KL/TW cta Ban chép hanh Trung wong Dang khéa XIII vé day
manh xay dung, chinh dbn bang va hé thong chinh tri, Nghi quyet Trung wong 4 (khoa
X1, XII, XIII) vé dau tranh chong nhing biéu hién suy thoai vé tu tuong chinh tri, dao
duc 16i song, “tur dién bién”, “ty chuyén héa”. Néng cao chat luong sinh hoat cia to
chtrc dang, cac t6 chirc chinh tri - x4 hoi, nhat la cap uy thuc hi¢én nghiém ty phé binh
va phe binh tai Chi bg, khic phuc tinh trang né nang, né tranh, ngai va cham, "di hoa vi
quy". Kip thoi phét hién va kién quyét dau tranh ngan chin biéu hién suy thoai, "t dién
bién", "tu chuyén hoa".

V& trién khai thuc hién mé hinh “Chi bd bon T6t”, “Pang bo co s& bén T6t”, Chi
uy Chi bo da thong nhat ban hanh Ké hoach s6 05/KH-CBVTSPK ngay 15/03/2024 vé
Ké hoach trién khal thue hién mé hinh “Chi bo bon Tét” nham cu thé hoa cac tiéu chi
va hinh thire trién khai thyc hién mé hinh “Chi bd bon Tét” phu hop véi diéu kién thuc
tién cua Chi bd Gas Shipping, t6 chirc hop Chi bd phd bién, quan triét vé cac tiéu chi
trong mo hinh “Chi bd bon tot” dén tung dang vién trong Chi b, dén nay cac nhiém vu
chinh tri, chat lugng sinh hoat, doan két va ky luat, can bd va dang vién déu dugc don
vi duy tri va thuc hién tbt.

Chi b6 thuc hién nghiém tac viéc kiém soat thu nhap tai san theo Quyét dinh s6
56-QD/TW cua B Chinh tri, Huéng dan s6 03-HD/UBKTTW cua Uy ban Kiém tra
Trung uong, 100% can bd, dang vién tai don vi thudc dién kiém soat, ké khai tai san,
thu nhép da thuc hién viée ké khai tai san, thu nhép theo ding quy dinh; Cap uy va Ban
lanh dao Cong ty da nghiém tic trién khai, x4c dinh sd lugng cac thanh phan can by, ca
nhan ngudi thudce dién ké khai, cong khai tai san thu nhap dé thong bao ké hoach ké khai
tai san thu nhap ddi voi can b, dang vién; déng thoi xay dung ké hoach td chire thyc
hién cong tac ké khai, cong khai thu nhap va bao céo két qua ké khai, cong khai Ban ké
khai tai san, thu nhap tai Cong ty 1én Tong cong ty theo dung thoi gian quy dinh.

1. NHUNG KHUYET PIEM, HAN CHE, NGUYEN NHAN, HUONG
KHAC PHUC VA BAI HQC KINH NGHIEM:

1. Nhirng khuyét diém, han ché:

- Céc thanh vién trong Chi uy déu 1a cic can bo kiém nhiém nén viéc trién khai
to churc cac hoat dong cua Chi bd con chua da dang, phong phu.

- Cong tac quan ly ky thuat - an toan, thuyén vién - phap che cua Cong ty hién
tai da c6 cai thién dang ké so véi cac nam trude ddy, tuy nhién van con ton tai mot sb
han ché khi thuc hién khai thac tau hoa chét véi pham vi hoat dong World wide.

- Du an dau tu tau diu/hda chat GSP-HC-03/23 chua thyuc hién duoc.

- Cong tac tai cau triic va dao tao dugc thyc hién nghiém tuc, quyét liét nhung
van can thém thoi gian dé c6 thé phat huy va cé két qua.

2. Nguyén nhan:

- Chi uy van con nhitng han ché vé kién thirc cong tac ding, chua nhiéu kinh
nghiém, trong khi phai lam cong viéc chuyén mon, do dé hi¢u qua cong tac chua cao.

- Chua danh gia dugc hét cac kho khin thach thirc khi Cong ty tham gia linh
vuc mdéi (van tai dau/hda chat).
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- Do thi truong mua ban tau khong thuan loi, thi truong mua ban thay d6i nhanh
theo huong gia ban tang cao, cong tac trién khai dau tu chua theo kip dién bién cua thi
treong. Tong mic dau tu xay dung chua phu hop voi muc gia thi truong bién dong
manh. Viéc chi dao cua Chi uy v€ nhi€ém vu ndy chua dugc sat sao.

- Van con tim ly né nang trong cong tdc quan tri & mot s6 bd phan, mang cong
viéc.
3. Huéng khic phuc:

- Can thudng xuyén chu trong va nang cao cong tac gido duc chinh tri, tu tuong;
pho bién cac chu truong, chinh sach, cac chi thi, nghi quyét céc tai lidu tuyén truyén
cua Dang, Nha nudc va cac co quan Dang uy cap trén, to chirc cho Pang vién va can bd
doan thé nghe pho bién tinh hinh thoi sy qudc té, chinh sach dbi ngoai ctia Pang trong
tinh hinh mai.

- Cong tac khai thac 02 tau hoa chét da c6 nhitng chuyén bién rd rét, thuyén vién
doi tau LPG cua Cong ty da tung budc dugce luan chuyén va dao tao trén tau hoa chat
deé dam bao doi ngii ké thira, dap ung ké hoach diéu dong khoa hoc, linh hoat.

- Tang cuong chi dao ctia Chi iy trong cong tic xem xét phé duyét dau tu,
chuyén huéng sang dau tu tau LPG, nghién ctru thi trudng, lua chon thoi diém voi gia
tau phu hop. Cong ty da hoan thanh cong tac dau tu va dua vao khai thac tau Aquarius
trong ndm 2022, tau Hai Phong Gas trong ndm 2024.

- Quyét liét hon trong cong tac tai cdu trac va kién toan bd may t6 chirc quan 1y
diéu hanh, ra soat nang cao chat lugng ngudn nhan lyc, ting cudng cong tac dao tao,
tuyén dung, dé thay thé, bd sung ngudn nhén lyc ¢ trinh dg, kinh nghiém, dong thoi
luan chuyen diéu dong CBNV nhim t6i uvu hoa ngudn nhan su ndi bd dé dap ung yéu
cau phat trién cua Cong ty.

4. Nhirng bai hoc kinh nghi¢m:

Trén co s& nhﬁ:ngqt(;)n tai, han ché yéu kém, nhing nguyén nhan cha quan, khach
quan dugc xac dinh, kiém diém cua nhi¢m ky 2022-2025, Chi iy nhiém ky 2025-2027
rat ra nhitng bai hoc nhu sau:

- Gido duc chinh tri tu tudng: Gilt viing tu tudng, 1ap trudong cho dang vién, can
bo, nhat 1 cac dang vién nam gitt cac vi tri chu chét. Tang cudong dao tao cho cap quan
1y, dam bao c¢o trinh d6 chuyén mon sau, rong ¢ céc linh vuc, nham tao diéu kién thuan
loi cho cong tac luan chuyén can bo sau nay. Lam tot hon nita cong tac tu tudng dé phat
trién dang, nhat 12 doi ngii thuyén vién.

- Céng tac xdy dung va phat trién Pang: Xac dinh xay dung doi ngii dang vién
n6i chung va chim lo céng tac két nap dang vién méi noi riéng 1a mot trong nhitng
nhiém vu quan trong cta cong tac to chire xay dyng Dang. Do vay, Chi uy s& cén tap
trung chi dao c6 hi€u qua cong tac tao nguon phat trién dang vién mai, xay dung t6 chuc
dang trong sach, viing manh. Huong cac t6 chirc doan thé chu trong cong tac dao tao,
boi dudng cic quan ching uu ta dé gidi thidu két nap Péang.

- Cong tac quan Iy: Tiép tuc cing cd, hoan thién hé thdng quan 1y ndi bo, dam
bao tudn thu phép luat nhung ciing gidn tié€n, khong rudom ra, ddm bao hi€u qua quan ly,
thuong xuyén dugc cap nhat, stra d61, bé sung cho phu hop véi thuc té.

Trang 7/12



- Cong tac kiém tra, giam sat: Tién hanh thudng xuyén, lién tuc trong cac giai
doan trudc, trong va sau khi trién khai thyuc hién cac cong tac. Két qua kiém tra néu phat
hién sai sot, ton tai han ché phai xir Iy nghiém minh, khong bao che, khéng di hoa vi
quy, co tinh co6 ly.

IIIl. CAC NHIEM VU, GIAI PHAP KHAC PHUC CAC HAN CHE,
KHUYEN PIEM TRONG NHIEM KY 2025-2027:

1. Cac giii phap lanh dao, chi dao thuc hién nhiém vu chinh tri:
1.1. Gidi phdp vé dinh hwéng phdt trién hoat dong san xudt kinh doanh:

Tiép tuc déy manh viéc, san xuét kinh doanh, xay dung nguén luc: nhan luc, tai
chinh, thi trudng dé dau tu phat trién, dic biét cho giai doan ting tdc nam 2025 - 2027;
mo rong quy md dich vu thi trudng, nang cao chat luong, kha ning canh tranh, ting hiéu
qua hoat dong, quyét tam hoan thanh va hoan thanh vuot mic cac chi ti€u, nhiém vu
duoc giao trong do:

- Thuong xuyén tai co cdu to chic, bd may quan 1y diéu hanh theo hudng tinh
gon, hiéu qua, nang cao hiéu qua hoat dong va c6 chat luong quan tri trong duong cac
cong ty van tai chuyén nghiép trong khu vyc, bao toan va phat trién von; phat trién 6n
dinh, phat huy t6i da céac loi thé hién c6 hién c6, lam nén tang cho viéc mé rong thi
trrong trong va ngoai nudc.

- Tiép tuc tim kiém va phat trién cac mang dich vu, kinh doanh khac dé gop
phan gia tang doanh thu, lgi nhuan cho Cong ty.

- Tang cudng cdng tac can bd, ning cao ning luc quan 1y, diéu hanh cta can bd
lanh dao va cong tac tham muu cta can bd cap quan 1y trung gian. Siét chat ky cuong,
thuc hién néi di d6i v6i lam, phan cong rd trach nhiém dén timg ca nhan, ting cuong
giam sat, kiém tra, viéc tuan thu cac Nghi quyét/Quyét dinh cua Cap uy/HPQT.

- Phdi hop cung cac t6 chirc chinh trj - xa hoi nhu Cong doan, Poan thanh nién
Cong ty cham lo doi song vat chat, tinh than, ddm bao viéc lam cho nguoi lao dong.

- Tiép tuc thuc hién tt trach nhiém véi cong déng, thuc hién hi€u qua céc
chuong trinh an sinh xa hoi theo chuong trinh chung cua Tap doan, cua Tong cong ty
va Cong ty.

1.2. Gidi phdp vé thi truong:

- Cung cb va nang cao chét lwong dich vu, ning lyc vén tai, tiép tuc phdi hop
v6i Cong ty Nhat Viét dé giir vai tro chi phéi 16n d6i véi thi truong van tai no1 dia, duy
tri dinh huéng mé rong va phat trién thwong hiéu trén thi truong quoc té.

- Tang cudng cong tac phéi hop v6i khach hang, dbi tac, cac nha moi gidi va
chu tau,... co uy tin, dé gop phan khai thac tdi da, hiéu qua doi tau hién c6 cling nhu céc
phuong t1¢n dau tu mai trén thi trudng trong va ngoai nude.

- Xay dyng thuong hiéu van tai ciia Cong ty uy tin, chuyén nghiép, déng hanh
v6i1 cac doi tac trong va ngoai nuoc.
1.3. Gidi phdp vé t6 chirc, quan Iy c6 hiéu qua cdc nguon lyc:

- Ap dung c6 chon loc cac mé hinh quan 1y chuyén nghiép cua cac cong ty van
tai quoc t€ vao mod hinh quan ly cia Gas Shipping. Truc ti€p quan 1y van hanh toan bg
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doi tau d4p ung nhitng doi hoi vé k¥ thuat, an toan ngay cang khat khe ctia khach hang
quoc te.

- Hoan thién by may té chire, dam bao doi ngli can bo chu chét c6 ning lyc,
pham chat dap ing dugce yeu cau phat trién. C6 co ché phu hop dé thu hut can bo co

nang lyc trong va ké ca ngoai nganh. Xay dung, ban hanh tiéu chuan chirc danh, ché do
tién lwong va chinh sich nhan vién theo ning luc va hiéu quéa cong viéc.

- Xay dung, ap dung chinh sach phat trién ngudn nhan luc, ting cuong cong tac
dao tao, tuyén dung dé bd sung ngudn nhan luc c6 trinh d9, kinh nghiém dong thoi nang
cao nang lyc cua doi ngll can bd cong nhén vién dé dap ng yéu cau phat trién ctia Cong
ty trong timg giai doan; ning cao chit luong CBNV/thuyén vién dap tng dugc ngay cac

yéu cu vé quan 1y va khai thac tau LPG/ SR/ Ethylene/ Hoa chat ngay khi tiép nhén.

- Tang cuong cong tac quan tri tai chinh, nham dam bao can ddi tai chinh, dam
bao dong tién hoat dong trong moi hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu. Tang cudng
quan 1y chat ché dinh muc ti€éu hao nhién li€u, dinh mic hao hut hang hoa, dinh mirc
ngan sach phy tung, vat tu cua déi tau, chi phi khai thac va stra chira tau, tiép tuc thuc
hién t&t chwong trinh thyc hanh tiét kiém, chong lang phi trong tit ca cac hoat dong cua
Cong ty, nham gop phan nang cao hiéu qua SXKD.

1.4. Gidi phdp vé tai chinh, huy déng vén va dau tie phat trién:

- Xéc dinh nhu cau dau tu trén co s¢ vira giit vimg va mo rong thi phan nang
cao ning luc doi tau, thay thé tau cii, vira dam bao dap Gng nhu ciu van chuyén an toan
cho hoat dong SXKD cua cac Nha may/khach hang trong Tap doan cling nhu cac khach
hang quoc té. Pdi v6i cac nhu cau van chuyen con thiéu Gas Shipping sé tién hanh thué
ngoai nham giam ap lyc nhu cau von dau tu.

- Theo ddi sat dién bién thi truong mua ban tau ludn cé xu hudng bién dong;
tich cuc chu dong 1am viée v6i cac nha moi gidi, cac chu hang trong khu vire dé c6 thong
tin dién bién thi truong mua ban tau, thi truong cudc tau, yéu cau quan 1y va cac yéu to
chi phi dé chon mua duoc tau phu hop trén co s& tuan thu quy dinh hién hanh vé dau tu.

- Viéc dam phan, mua tau phai tién hanh dong thoi véi viée cho thué tau dam
bao tau chon mua dugc dua vao khai thac ngay sau khi nhan tau. Lya chon phu hop ddi
v6i phuong an khai thac, khu vuc hoat dong, do tin cdy cua dbi tac thué tau, moi gioi dé
dam bao an toan khai thac cho tau dau tu.

- Chu dong xdy dung cac phuong an ting von dé dam bao ngudn von dau tu va
hi€u qua khai thac cho du an. Vi¢c tim ki€ém phuong an tin dung phai vira chua dong, vira
dat trong boi canh chung cia Tong cong ty dé tranh thu dugc cac kénh phu hop khéc.

- Xem xét va tim kiém cac phuong an dau tu gian tiép khac nhu BBC/
BBHP/thué mua/M&A néu c6 doi tac phu hop...

- Két hop dau tu cac tau dong moi (Resale), mua tau tré, thanh 1y cac tau 16n
tudi voi co cdu hop 1y gitra ty 16 tau méi va tau cii dé vira dam bao chat luong cua doi
tau nhung cling ddm bdo hi€u qua va tinh canh tranh trong khai thac. Lya chon kich c&
phuong tién phi hop v6i nhu cau cia thi trudng dé cé thé linh hoat két hop khai thac
trén thi trudng trong va ngoai nudc.

- Tim kiém céc c6 dong chién luoc.Tan dung tbi da loi thé cta cong ty niém yét,
lgi thé thuong hi¢u cong ty dé da dang hda cac hinh thirc huy dong von. Tién hanh két
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hop gitta viéc chia c¢o tirc bang co phleu va phat hanh thém 6 phiéu cho céc c6 dong
hién hiru/chién luoc dé dam bao di ngudn von cho cong tac dau tu.

1.5. Gidi phdp vé hé thong qudn 1y an todn, sirc khée, méi truong:

- Nang cao chit luong cong tac quan 1y k¥ thuat cho doi tau cua Cong ty nhim
dam bao céc tau co thé khai thac lién tuc, an toan, han ché tdi da cac truong hop tau
dung do 16i k¥ thuat. Duy tri tinh trang k¥ thuat, duy tri Sire/ CDI cua d6i tau theo quy
dinh cua céac cap dang kiém va t6 chirc OCIMF dé sin sang dat chép thuan cua cac cong
ty dau 10n trén thé gidi (Major Approval) ngay khi c¢6 yéu cau tir khach hang. Duy tri va
hoan thién Hé thong quan ly chat lugng ISO 9001:2008 va He thong quan ly an toan
ISM code theo tiéu chuan quéc té, ddy manh viéc ap dung va ning cap TMSA cho vin
phong va doi tau.

- Thuyc hién chit ché cong tac an ninh - an toan, cong tic phdi hop giita tau va
bo dé dam bao van hanh va khai thac tau tuyét doi an toan, gop phan han ché t61 da viéc
gay 0 nhiém cho mai truong.

- Huéng dan, gido duc can b cong nhan vién dic biét 1a doi ngii thuyen vién
nghiém chinh thue hién cac Quy trinh xur Iy rac thai trén tau; Cong u6c quoc té vé luat
bién, trong d6 c6 Cong udc ngin ngira 6 nhiém do diu giy ra dé gdp phan bao vé moi
truong bién,...

1.6. Gidi phdp vé ddo tao va khoa hoc céng nghé:

- Pa dang hoa cac loai hinh dao tao, chuong trinh, ndi dung dao tao phu hop va
sat voi yéu cau thuc te.

- Tang cudng cac giai phap cong nghé hién dai nham nang cao nang lyc canh
tranh.

- Tang cuong cong tac huin luyén, dao tao thuyén vién theo hudng chuyén
nghiép, dé san sang dap tng cac yéu cau khai thac tau ké ca trén cac hanh trinh quoc té
nham giam thi€u rui ro.

- Tang cuong cong tac dao tao, khuyén khich cac CBCNV tu hoc dé nang cao
trinh d0 chuyén moén. Tap trung trién khai cong tac dao tao noi bg.

- Xay dung ché do khen thudng thich hop cho nhiing ca nhan, tap thé c6 nhiing
thanh tich trong vi¢c sang kién, dé¢ xuat ap dung khoa hoc cong nghé vao thuc tién san
xuat - diéu hanh.

1.7. Gidi phdp vé hop tac hoi nhdp kinh té quoc té:

- Tim kiém d6i tac nudc ngoai co nang luc tai chinh da manh, c6 kinh nghiém
va chuyén mon trong linh vuc van tai LPG, LNG, hoa chat, SR/ Ethylene... dé lam c6
dong/doi tac chién lugc véi Gas Shipping nham dép img nhu cau phat trién ca vé chiéu
rong va chicu sau cua Gas Shipping trong thoi gian toi.

- Tlep tuc xdy dung, mo rong mang ludi khach hang, broker c6 uy tin trén thi
truong qudc té nham dam bao nim bit théng tin chinh xac, kip thoi phuc vu cho hoat
dong khai thac va dau tu tau.

1.8. Cdc gidi phdp vé tdi cdu triic:

- Thuong xuyén chi dao Cong ty t6 chirc ra soat co ciu to chire, danh gia hiéu
qua hoat dong cua cac bd phan; ddy manh cong tac dieu dong, luan chuyén can bo dé
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dao tao va toi uu hiéu qua ngudn lyuc tai Cong ty. Tuyén dung, boi dudng ngudon CBNV
tré dé tao nhitng d6i mai trong phat triéen SXKD va tao ngudn can bo ké can.

- Tré hoa doi tau: thuc hién dau tu bd sung thay thé ddi voi cac tau tir khoang
25 - 30 tuoi dé dam bao dap ung dong thoi thi truong khai thac ndi dia va quoc te.

2. Cac giai phap vé cong tac xdy dung Pang:

2.1. Gidi phdp vé cong tdc chinh tri tw twéng, ndng cao chat lwong, hiéu qud cong
tdac va boi dwong chinh tri tw tuong:

- Tang cudng cong tac gido dyc chinh tri tu tudng, thuc hién cac Nghi quyét dé
day manh hoc tap va lam theo tu tudng, dao dic, phong cach H6 Chi Minh, phdi hop
cac t6 chirc chinh quyén, doan thé coi day vira 1a muc tiéu, vira 1 dong luc, vira 1a giai
phap dé thuc hién t6t nhiém vy phat trién san xuat 14 trung tdm, xay dung Dang 14 then
chot.

- Thyc hi¢n nghiém tac vi¢c trién khai quan tri¢t cac chi thi, nghi quyét cua
Dang, ctia Cép Uy cip trén, doan két nhat tri vé& nhan thirc va hanh dong trong toan Dang
b0, ludn kién dinh nhirng van dé vé quan diém c6 tinh nguyén tic ciia Dang. No6i va lam
theo Cuong linh, Diéu 1¢ Pang, phap luat Nha nudc, giit nghiém ky luat phat ngon trong
bang.

- Thuodng xuyén bdi dudng nhan thirc 1y luan vé chi nghia Méac — L& nin, vé
truyén thong tét dep ctia dan toc, nhitng kién thirc moi cua thoi dai, pho bién cho can bd
dang vién tinh hinh thdi su trong nudce va qudc té, chu dong nam bét dién bién tu tuwéng
trong can bd va dang vién va quan ching tai cac phong, ban, don vi, phong ngira - ngin
chin cac thi doan chién tranh tdm 1y chong pha Viét Nam cta cac thé lyc thu dich trong
va ngoai nudc.

- Thuyec hién nguyén tic tap trung dan chu, tu phé binh va phé binh trong Cap uy
dang. T chirc ddi thoai véi can bo, dang vién, nguoi lao dong vé noi quy lao dong; ché
dd, chinh sach ddi vai nguoi lao dong,...

- Nang cao chit luong, hiéu qua cong tac chinh tri tu tuéng va boi dudng 1y luan
chinh trj giir vimg doan két nht tri v& nhan thirc va hanh dong, ludn kién dinh nhimng
van dé quan diém c6 tinh nguyén tic cua Pang. No6i va 1am theo Cuong linh, Diéu 1é
Pang, phéap luat ctia Nha nude. Chu trong hon nita trong viéc phat hién bodi dudng quan
ching uu tu.

2.2. Gidi phdp vé ndng cao chait lwong céng tac dan vin va hoat dong cia cdc to
chuee doan theé chinh tri - xa hoi:

- Céac to chire Cong doan, Boan TNCS HCM, CCB Cong ty thuc hién cong tac
bao cao cho Chi by Cong ty v€ tinh hinh hoat dong; cling nhu dua ra dé xuat, kién nghi
nham nang cao chat lugng hoat dong cia t6 chirc minh.

- Cong doan can lam tdt cong tac gido duc ban linh chinh tri cho doan vién, thuc
hién t6t Quy ché dan chu & co s6, bao vé quyén loi hop phap cia ngudi lao dong, ting
cuong cong tac phat trién doan vién, ddy manh phong trao thi dua lao dong SXKD, ting
cudng cong tac giao duc va rén luyén dé gidi thiéu cho Chi bo nhitng cong doan vién
wu t, gop phan xdy dung Pang, Nha nudc trong sach vimg manh.

- Poan TCNS HCM Céng ty can lam tét cong tac gido duc Iy tudng cach mang
cua Dang, hoc tap va rén luyén dao duc 161 song cua Bac cho thé hé tré, hudng doan
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vién thanh nién xung kich tham gia cac phong trao thi dua sang tao trong lao dong va
hoc tap nang cao kién thirc, trinh do chuyén mén dap Gmg yéu cau cong viéc trong diéu
kién méi cua Cong ty.

- Hoi cuu chién binh tap trung kién toan cong tac t chirc, hoat dong theo Piéu
1€ Hoi gép phan vao thuc hién thang 1gi moi nhiém vu cua don vi, xitng dang véi truyén
thong B do1 Cu Ho.

2.3. Gidi phdp vé tang cuwong cong tac kiém tra, gidm sdt:

- Poi méi ndi dung, hinh thic trién khai cac chi thi, ‘nghi quyet nang cao chét
luong sinh hoat Chi ty, Chi b theo hudng ddi thoai, trao doi truc tiép, dong thoi ting
cuong ung dung céc thanh tyu cong nghé thong tin va da dang hinh thurc sinh hoat cho
phu hop voi diéu kién cu thé cua don vi.

- Tap trung giai quyét cac don thu t6 cao theo dung tham quyén, xem xét xir 1y
ky luat ding nguyén tac, xu Iy nghi€ém minh va kip thoi cac sai pham (n€u co).

- Khong ngimg diy manh cong tac kiém tra, giam sat cc t6 Dang va DPang vién
trong chap hanh Dicu I¢ Pang va thyc hi¢n céc chi thi, nghi quyét cua Pang, gido duc
ngan ngua dang vién vi pham, nhat 1a & nhiing linh vuc de phat sinh tiéu cuc....

2.4. Giai phap doi moi, kién toan cac to chirc Dang va nang cao chat luwong sinh

hoat Chi bo:

- Dbam bao viéc sinh hoat Chi by dinh ky hang thang voi chat lugng ngay cang
duoc nang cao thong qua viée t6 chirc thao luan cac chuyén dé hang quy. D6i méi noi
dung, hinh thirc trién khai cac chi thi, nghi quyet nang cao chat lugng sinh hoat Chi bd
theo hudng tang cuong doi thoai, trao doi truc tiép.

- Tang cuong gido duc chinh tri tu tudng, nang cao nhan thirc va trach nhiém
cua céan bo, dang vién, trudc hét 1a Bi thu Cap uy, ngudi ding dau Cong ty, thuc hién
nguyén tac tap trung dan chu, ty phé binh va phé binh, gop ¥ hodc trao doi, vdi tinh than
thang than, cau thi.

Trén day 1a ban kiém diém sy lanh dao, chi dao ctia Cip uy Chi bo Gas Shipping
nhiém ky 2022-2025.

Tran trong./.

TM. CHI UY
Bi THU
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